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1. YBoa

OBaj OOKYyMeHT npefcTaBrba OMNWTU OKBMP 3a CTpaTernjy KOMyHuKauuje, OCMULLIbEHY ca
unrbem ga rpahannma Cpbuje npubnwxku lMNMpouec ctabunusaumje n npugpyxunsara (MCIM)
Cpbuje n UpHe Tope (CUIN) EBponickoj yHuju (EY), kao u pedopme koje ce cnpoBoge y
oKBMPY oBOr npoueca. CBpxa KOMYHMKAUMOHE cTpaTernje je ga yHanpeaum Hanope Bnage
Penybnuke Cpbuje ga mHpopmuwe rpahaHe, KOHCYNTyje UX KpO3 MUCTpauBaka jaBHOT
MHEeHa N HenocpeaHe KOHTaKTe, N YKIby4n ux WTo je Buwe Mmoryhe y npouec ctabunusaumje
n npuapyxueawa EY. OBu Hanopu mory OMTM ychnewHn caMo ako CBe CTpaHe y npouecy
npuapyxumBawa capahyjy, He camMO Ha ApXaBHOM, pPEerMoHasiHoM M HUBOY JlOKanHe
camoynpase, Beh 1 Wwmnpe, BaH BNagMHUX MHCTUTYLMja U OpraHu3auuja.

OBy ctpaTternjy je passmo CekTop 3a eBporncke uHTerpaumje MmHucTapcTBa 3a €KOHOMCKe
Be3e ca MHoctpaHcTtBoM Penybnuke Cpbuje 2003. roanHe. V3pagn OoKymMeHTa npeTxoaunm
Cy pasroBoOpu ca HEKONWKO 3anHTepecoBaHunx ctpaHa y NCI1. OpraHnsoBaHa je paguoHuua y
KOjoj Cy y4yecTBOBanu crnyx6eHnum n3 HeKonmko MmHuctapctaea Penybnuke Cpbuje koju cy
3agy>KeHu 3a ogHoce ca jaBHowhy, npeactaBHuum KaHuenapuje Cpbuje u LipHe ope 3a
npugpyxusawe EY, [enerauwje EBponcke komucmje y CLI, Hekonuko HeBnaguHuX
opranusaumja (HBO) n npencraBHMUM akagemcke 3ajegHuue, Kako 6u ce obyxsatune cee
noctojehe naeje n aktueHoctu. YnaHosm Komucmje 3a koopauHauujy npoueca npuctynama
EY cy Ttakohe 6unu npaBoBpeMeHO MHMOPMUCAHN O OBUM akTUBHOCTUMA. CTpyyHy nomoh
npyxuo je CaBeTogaBHM LeHTap 3a ekoHoMcka U npaBHa nutawa (CLUENM) n3 beorpaaa,
aHraxyjyhu ctpydraka 3a ctpaTtervjy KoMmyHukaumje y npouecy npuctynamwa EY.

Y mapty 2004. roguHe, Ypenbom Bnage ocHoBaHa je KaHuenapuja 3a npuapyxumBame
EBponckoj yHuju («Cnyx6eHun rnacHuk PCy», 6poj 25/04). KaHuenapwuja je ocHoBaHa ycnea
notpebe 3a jauMm ayToOpMTETOM 4Ynjun je 3agaTak KoopAamHaumja npoueca npuapyxmnsamwa EY
3acHOBaHa Ha npuHumMnuMa euKacHOCTU U eKOHOMUYHOCTU. KaHuenapwja je HacTasuna ¢
obaBrbakbeM nocnoBa kKoje je paHuje obaBrbao CeKkTop 3a €BpOMncke uHTerpauuje
MwuHucTapcTBa 3a eKOHOMCKe Be3e ca MHOCTPaHCTBOM.

Mmajyhm y BMAY WMCKYCTBO CaKynibeHO Y TOKYy MNPEeTXO4He ABEe roauHe, U nepcrnekTuBy
HanpeTka y ogHocuma ca EY (EBponcko nmapTHepcTBO, n3paga CTyaumje O U3BOLIbMBOCTU
noyeTtka nperosopa o CCI), KaHuenapwja je oanyyvmna ga gocagallkbn CTpaTeLllkm OKBMp 3a
KOMyHULUMpakwe ca rpahaHnma Cpbuje yHanpeam y cknagy ca HOBOHacTariom CUTyaumjoMm.

Nako ce npouec npuctynawa EBponckoj yHuju ogHocu Ha Cpbujy un LpHy Fopy (CLUMN) wm
3axTeBa aKTMBHY capafwy ApXaBHe 3ajedHuue M apxasa unaHuua, oa CrpaTterunja ce
orpaHnymMna Ha Hanope Penybnuke Cpbuje. To je AENUMMYHO 3aTO LWITO je HEeonxogHo
NUCTpaxunare jaBHOI MHeHa ypaheHo camo y Cpbuju, 36or jacHe pacnogerne HaaneXxXHocTn
namehy gpxaesa unaHuua, anu n 360r CroXeHOCTN KoopanHaumje aktmeHoctn y Besu ca MNCrI1
Yy OKBUPY UHCTUTYUUja OpXXaBHe 3ajeHuLe.

Cnegon HeKONMWKO HamoMeHa O CTpyKTypu cTpaTernje. Onuc gocapallkwe cutyauumje u
TPEeHYTHOr CTawa Hanase ce y Apyrom nornaeiby ca uHgopmaumjama o [MCI1, Tekyhum
NHopMaUmMoOHNM akTuBHOCTMMA Y Be3un ca CIT 1 npoueHOM 1 aHann3oM LUIbHUX rpyna m



pesyntaTta UcTpaxmnBara jaBHOr MHeha. Tpehe nornaerbe faje npukas onwTter npucTyna y
Kopuwhewy cTpaTtervje komyHukaumje kao nogpuike MNCl1. YeTBpTo nornaerbe npyxa oKBUP
cTpaTernje KoMyHuKauumje, y3 mnocebHy naxwy YCMepeHy Ka nepuogy Koju Boau Ka
notnncmeawy Cnopasyma o ctabunusauujyu n npuapyxmeawy (CCI1) n nepunoagy werose
npumeHe. MNpumeHa cTpaTervje KomyHukauuje he 61UTK 3ajegHNYkM Hanop 6pojHUX NapTHepa.
HoBe wuHunuunjatmBe he ce BpemeHoM pasBujatu, a Tok camor [ICI[1 he yTtuuatm Ha
eBeHTyanHa npunarohasara cTpaTervje KomyHukaumje.



2. locapgawmra cutyaumja u TPEHYTHO CTake

2.1TTpouec ctrabunmsaunje n Nnpugpyxmneara

HakoH aemokpatcknx npomeHa 5. oktobpa 2000. rogmHe, Cpbuja n LipHa Nopa 1 EBponcka
yHuja cy 3anoyene lNpouec ctabunusauunje n npuapyxumeamna ([CI1) koju npeactas/ba HOBU
YyroBOpHM OKBUpP 3a OfHOCe Apxasa 3anagHor bankaHa n EY. Y beorpaay je 23. jyna 2001.
roauHe ogpXXaH NpBM Yy HU3Y OA NET cacTaHaka 3ajegHudke KoHcynTaTuBHe pagHe rpyne
(KPT), koju je okynuo Bucoke 3BaHn4Huke n3 Cpbuje n LipHe Nope n npeacraBHmke EBponcke
Komucuje. Ycnen 3actoja y npouecy xapMoHusaumje yHyTpawmer TpxuwTta CLIT, cactaHum
Cy HacTaBsrbeHn y popmmn YHanpeheHor ctanHor gujanora.

MehyTtum, nmajyhu y Buay ga je xapMOHM3auumja €KOHOMCKMX cCucTeMa gpxaBa 4naHuvua
CUr, koja je buna npegycnoB 3a oTnoynkane nspage Ctygvje o n3BoabLUBOCTM gocnena y
nat nos3vunjy, n ga 6w garbe WUHCUCTMpakwEe Ha YHyTpalHOj XapMOHM3aumju OOBENO A0
030burbHor Kawwewa CLIT y ogHocy Ha ocTtane gpxase y okeupy [NCI1, Komucuja EY je
npegnoxuna npucTyn ABOCTPYKOr konoceka y nperosopuma EY n CLIM o CCTI1. Osaj npegnor
3BaHWYHO je YycBojeH Ha cactaHky Caseta EY y Jlykcembypry (11-12. oktobap 2004.
roavHe). [lpucTyn «OBOCTPYKOr KONoceka» noppasymMeBa jeAVMHCTBEHY MNperoBapadky
nosvumjy CUI y obnactm nonuTuyknx nutamwa, Aok he y obnactu ekoHomuje OpxaBe
ynaHuue umatm ogBojeHe nperosope ca EY. KoHavaH pesyntaTt nperosopa 6uhe jeanHcTBeH
CCI1 namehy EY n CUI, ca goBa aHekca 0 eKOHOMCKUM MuTakwMma y HaasfieXxHoCTu ApKaBa
ynaHuua.

Cnepehn kopak je npunpema Ctyamje m3BoarbmBocTu of ctpaHe Komucuje EY, koja 6u
npoueHuna cnocobHoctn Cpbuje n LipHe MNope ga 3anoyvHe nperosope o CCI1. MNMo3uTmBHa
oueHa CTyauvje n3BOASBMBOCTU NpencTaBrbahe nonasHy ocHoBy 3a nperosope Cpbuje u
LipHe Nope n EY o CCI1.

MasHu unrb MCI1 je ga KPO3 eKOHOMCKe U NonuTudke pedopme foHece Mup, CTabunHoOCT n
€KOHOMCKWN pasBoj pernoHy. To he ce y HaweMm cny4ajy noctnhu Kpos npunarohasarbe u
ycknahuBawe 3akoHa n nHctutyumnja Penybnuke Cpbuje ca ctaHgapguma n nponucuma EY,
y3 UCTOBPEMEHO 3anoyukbare npoLueca perMoHanHe capagke u nHterpaumje. KpatkopoyHm
N CpefH0pOoYHM UWIb je npuapyxusamwe EY (yrmasHom kpo3 notnvcnBane CCI1). OyropoyHu
unrb Cpbuje je unaHctBo y EY.

Y majy 2002. roanHe, ocHoBaH je CekTop 3a eBponcke uHTerpauvje y MuHucTapctBy 3a
eKoHOMCke Be3e ca wuHocTpaHcTBOM Penybnuke Cpbuje 4duja je ocHoBHa ynora 6una
KoopAuHaumja akTUBHOCTU penybnunykux opraHa kaga je ynutawy [NCIT EBpONCKOj yHujwW.
Ypenbom Bnage Penybnuvke Cpbuje («Cnyx6eHn rmacHuk PCy», 6poj 25/04), y mapty 2004.
rogumHe, ocHoBaHa je KaHuenapwuja 3a npugpyxusarwe EBponckoj yHuju (KaHuenapwuja) koja je
npeysena HaanexHocTu gotagawner Cekropa.

OcHoBHa fOyxHocT KaHuenapuje je nnaHupawe, KoopauHaumja v npahewe pedopmun Ha
HuBoy Penybnunke Cpbuje y npouecy npuapyxuBawa EBponckoj yHuju. Y pecopHuUm



MUHUCTapcTBMMa Brnage ocHoBaHe cy jeguHuue 3a eBponcke uHTerpaumje. ObaBesa oBuX
jeanHuua je ga vHuuupajy, u gajy npmopmuteT CBMM HeonxogHum pedopmama y obnactmma
KOje Cy Yy HMXOBOj HaaNEXHOCTU, Kako 6n ce Ha HajedpmkacHuju n Hajopxu mMoryhu HauvmH
ncnyHunu ogpehnexHn kputepujymn, ca unmrbem ga ce omoryhu notnucusawe CCI1 n Ha Kpajy
OCTBapu MyHoOMpaBHO u4naHcTBO Yy EY. JeguHuue 3a eBponcke wuHTerpaumje npu
MUHUCTapcTBuMa Tpeba, Ha ayre ctase, Aa 6yay KibyYHU YY4ECHUUM Y CTPYYHUM, CEKTOPCKUM
nperoBopuMa O pasHUM normnasrbMma KOMyHUTapHOr npaea.

CaBeT 3a eBporncke uHTerpaumje Bnage Penybnuke Cpbuje, BpXOBHO caBeTOAaBHO TeNo 3a
eBponcke nHterpaumje y Cpbuju, ogpxao je ocHmauky ceagHuuy 4. centembpa 2002. Mopeq
npemuvjepa, Koju npeacenasa cegHuuama, y CaBeTy ce Hanase CBU PeCcOpHU MUHUCTPU U
reHepanHu cekpetap Bnage.

[a 6un ce o0b6e3bennno BohcTBo 1 kOHTUHYUTET Yy INCI1, n 6ygyhmnm npouecuma Be3aHum 3a
nepuvopg npegnpuctynawa, oktobpa 2002. roguHe ocHoBaHa je Komucuja 3a koopauHauujy
npoueca npuctynawa EY. Komucujy unHe nomohHMUM MUHMUCTapa W/vnn BUCOKU ApXKaBHU
cnyx6eHuum n3 cBux MMHUCTapcTaBa, npeacraBHuum HapogHe 6aHke Cpbuje, Penybnnykor
cekpeTapmjata 3a 3akoHogaBcTBO M [lpuBpegHe komope Cpbuje. Komucuja ce penoBHO
cactaje. CacTtaHke opraHusyje 1 Boan KaHuenapwuja 3a npugpyxusare EY.

Cxemamcku nipuka3 ¢ha3za 1CI1
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Mpouec crTabunusauvje 1 NpugpyxuBawa npencTaB/ba OKBMP Ha KojeM Cce 3acHuBa
CtpaTernja koMyHukauumje. Ha cnvum rope, npyXeH je cxemaTCKu npukas LEenoKymnHor
npoueca. 3akrbyyumMma ca cactaHka Caseta EY opgpxaHor y oktobpy 2004. roguHe vy
Jlykcembypry, 3BaHW4YHO je npoMoBMCaHa nonutuka deocmpykoe kosioceka 3a CUIN, wto he
3HaTHO onakwatn [1CI1 Hawe 3emrbe EBponckoj yHuju. Ctyavja O W3BOASBMBOCTM
oTnoynkara nperosopa o CCI1 ca EY npegsuheHo je ga 6yae objaBrbeHa noyeTtkom 2005.
roanHe, wTo 3Haum ga 6u CCI1 morao 6uTtn noTNUCaH A0 Kpaja UcTe roguHe, Unn noYeTkoMm
2006. roguHe.



Mo notnucmawy CCI1, noyehe gyrm n getarbHu nperosopu, npunpeme n pegopme, kKoje he
CuUr ycmeputun ka unaHctey y EY. OBaj npouec he ytuuaTtn Ha cee obnactu ApyLITBEHOT U
agMuHucTpaTuBHor cuctema Penybnuke Cpbuje, ogHocHo CLI.

2.2 Tekyhe genaTtHOCTU Ha Norby MHOPMMUCaka U KOMYHUKauuje

KomyHukauuja Ha Temy EY je po paHac y Cpbuju yrnasHom 6una nsonosaHa, HeJOBOIbHa,
HecTanHa n 6e3 3HayajHmjer ytuuaja. KomyHukaumja y Besm ca [NCI/CCI1, go caga je,
Takohe 6una orpaHunyeHa. Opg oktobpa 2000. roguHe, Brnaga PC nokpeHyna je HeKomnuko
KOMYHMKAUMOHUX Kamnawa Yy Be3u ca npouecoM pedopmMu Koje cy ykibyumBane 6pojHa
MWUHUCTaAPCTBA, ann Cy HMXOBM pesyntatm 6unu orpaHudeHn. [lenoTBopHa koopauHauumja
Mehy MWHUCTaApPCTBMMA Ha OBOM MOSbY HWje nocTojana M marno je MUHUCTapcTaBa [0 caja
06e36e1no nHdopmauumje o cBojuM pedopmama y Be3n ca npuctynamwem EY.

Y HeBrnagvHOM CEKTOPY MOKPEHYTO je HEeKOSNMKO uHuumjatmea. HajaktueHuja HBO Ha oBom
nosby je EBponckn nokpet y Cpbuju (EMYC). EMYC je 610 yKiby4eH y BULLE M3OaBaAYKMX
nogyxsaTa, opraHusauujy pasnuuutux gorahaja (QaH EBpone, cemuHapu, oKpyrnu CTonosu,
nUTh.) N eMUTOBaAKE TENEBU3NJCKMX cagpkaja. Takohe, opraHM3oBaHW Cy OKPYrnvM CTOSOBU,
OKyNnrbake 3BaHWYKMKa ApXaBHe 3ajegHuue, gpxasa ynadvvua CUI v 3BaHuyHuKa EY, of
ctpaHe gpyrux HBO.

Ha npuBpegHOM nnaHy, ocHoBaH je EBpO-MH(O LieHTap nog okpurbeM EBporicke areHuuje 3a
pekoHCcTpykunjy (EAP), y3 nomoh gomahux npmBpegHux komopa. [naBHW 3agatak EBpo-
MHPO ueHTpa je obesbehuBarwe wHpoOpMaumja 3a [omahe npenyseTHUKE KOju cy
3anHTepecoBaHun 3a n3Bo3 Ha TpxuwTe EY n 6yayhe 3emrbe unaHuue EY.

Ha akagemckom n nctpaxusadkom nnavy, MHCTUTYT 3a eBponcke ctyavje y beorpaay 6vo je
BPMoO akTuBaH y objaBrbmBamy CBOjUX UCTpaxuBama, MpeBohewy BaXHUX LOKYMeHaTta Y
Be3an ca EY, kao u cnopasyma EY. Takohe, WHCTUTYT 3a mehyHapogHy nNOMUTUKY W
npuepeny, EkoHOMCKM WHCTUTYT, VIHCTUTYT €KOHOMCKMX Hayka u WHCTUTYT 3a ynopegHo
npaBO Cy cydenoBanu Yy WUCTpaxuBawVMa W M30aBalTBY BUCOKO CTPYYHUX CTyauja
HaMeHEeHUX akKagemMcKkoj jaBHOCTW. MenyTuMm, KOPUCHOCT OBUX MaTepujana 3a wupy
KOMYHVKaUMjCKy Kamnaky orpaHuyeHa je 360r keHor akageMcCcKor kapakrepa.

Hajsag, [Heneraumja EBponcke komucunje y CUI je wm cama npunpemuna 6pojHe
nHpopmaTmeHe Matepujane. To cy yrnaBHom bpowype o EY, gpxaBama u4naHuyama,
WHCTUTYuuWjama, wuctopmju EY, wuta. [enerauvja je 3ajegqHo ca MwuHuWCTapcTBOM 3a
obpasoBare n cnopt Penybnuke Cpbuje, 2003. roguHe opraHmMsoBana KBv3 No4 HacnoBOM
«3apaBo EBpono». OBaj KBU3 HaMeHEH je CpedHOLLKONUMMa U HeroBa OCHOBHa Tema je
EY. MNonyduHane v onHane npBor KBu3a Cy eMUTOBaHU Ha LPXKaBHOj Tenesnauju.

3emrbe uvnaHuue EY Takohe cy ydectBoBane y akTMBHOCTMMA KOje NMPOMOBMLLY H-MXOBE
3emrbe n EY. MNpumep cy «EBponcke cpeae» (Mercredis de I’ Europe), koje ce oapxaBajy
cBake npBe cpefe y Mecely y PpaHuyckom KynTypHOM LEeHTpPY y Beorpagy, a koje okynrbajy



CTpyytbake n3 dpaduycke n Cpbuje/Cpbuje n LlpHe ope koju pacnpasribajy O pasHUM
Temama u nuTakMma y Be3n ca npuctynawem Cpbuje n LlpHe ope EBpoOMCKoj yHuju.
XonaHacka ambacaga y CLUI opraHusoBana je y capagwu ca EBponckum nokpeTtom y
Cpbujn npojekat nog HasmBom Euro Star Bus y OKBUPY KOjer cy opraHuM3oBaHe MnoceTte
rpagosuma y yHyTpawnoctn Cpbuje u LipHe MNope.

Hajsag, Brnapa Penybnuke Cpbuje je aktmBHa y obnactm uHdopummncawa rpahaHa o
CNpoBedEeHMM UM NnaHvpaHuMm pedopmMama, anm [O caja Huje nocTtojana crpaTeLuku
OCMULLIbEHA KOMyHKauuja, Koja je cucTtematcks nosesuBana npouec pedopmu ca
npuapxumeamwem EY, WTO je unrb oBe crtpaTtervije.

2.3 WTa 3Hamo o nybnmun? [Jocagalura UcTpakmBama

Kako 6u ce obe3beamo nornmyaH u OenoTBopaH KOMYHWUKaLMOHW MPUCTYM, YKIbydyjyhn un
acnekT pasBpcTaBakba nybnuvke no oapeheHuM KapakTepucTukama, oopMynucake nopyka
unn opgabup Meauja, HEOMXOAHO je MMaTu MnoAdaTke O 3Haky, CTaBOBMMa W CXBaTakby
nybnuvke. [MaBHW U3BOp NodaTaka NpeacTaBrbajy pesynTaT KBAaHTUTABHOI UCTpPaXuBakba
jaBHOr MHeHhsa, 3acHOBaHor Ha meTtogosnoruju Espobapometpa (OMHMBYC), kKoju KaHuenapuja
penoBHo gobuja op Strategic Marketing and Media Research Institute (SMMRI), Bogehe
dmpme 3a UcTpaxumeahe jaBHOI MHewa y beorpagy. Csakor Tpomecevja, SMMRI ncnutyje
oko 1650 mncnutanuka. Og mapta 2002. go centembpa 2004. roguHe ob6aBrbeHO je ocam
Tanaca ucTtpaxuBawa. [logaum Koju ce oBge KopucTe npey3eTu Cy M3 Aocajallkbux
NUCTpaXKmBara jaBHOI MHewa. JefHa o BaXHUX aKTUMBHOCTU NpPearioXeHUX Kao OeO0 OBe
cTpaTternje je crtora OOOaTHO KBanUTaTMBHO WUCTPaXuBake jaBHOI MHEH,a NyTeM oKyc
rpyna v getaroHuMX MHTEpBjya ca npeAcTaBHUUMMA CneumnUYHNX rpyna jaBHOT MHEeHA.

2.3.1 VIHcbopmaumje o 3Hawy 1 cTaBoBMMa nybnvke

YonwTteHo rnegajyhn, rpahaHn Cpbuje nmajy no3antueHy cnvky o EY: 52% craHoBHUWTBA
Mma no3uTuBHe acouujaumje Ha EY (Hacynpot 15% uumje cy peakuuje HeratmBHe n 33%
HeonpeaerbeHux).

Benukn geo rpahaHa Cpbuje cmaTtpa ga Hucy gobpo obasewtenn (43%), ook 25% cmaTtpa
Aaa jecy. lNogaum ykasyjy ga 6u mnagm reyam n BUCOKO 06pas3oBaHu NOCMOBHU fbyau HajBULLIE
nmanuM Kopuctu of npuctynawa EY, gok 6u neHanmoHepu, gomahvue u rbyanm HuxKer
obpa3oBHOr HMBOA MManu Hajmawe kopuctu. LLUTo ce Tuye npoTtoka mHgpopmaumja o EY,
rpanaHy yonwTeHo Mucrne Aa TPeHYTHO MMajy Buwe uHdopmauumja Hero paHuje. Takohe,
npumMmeTaH je ja3 namehy rpagckor U CeoCKor CTaHOBHULUTBA, Kao M uamehy mylikapaua u
XeHa — y oba cny4yaja npsu cy 6orbe MHopMUcaHu of ApYruX.

Nctpaxunsana Takohe nokasyjy ga 6mu npeko 70% rpahaHa Cpbuje rmacano »3a« YnaHCTBO Y
EY, a 13% »npotmB«. OBako WMpoKa nogpLuka je nsHeHahyjyha, ann n nako objalinuea c
0631MpOM Ha HM3aK HMBO 3Hawa rpahaHa o EY. NHTepecoBatwe 3a EY je Benuko. Hak 1 Tokom
HATO 6ombapaoBara 1999. roguHe, EY je pobujana nosantueHe oueHe o rpahaHa Cpbuje.



Kagpa ce npeTxogHO MNOMEHYTM pes3yntaTu ynopede ca pesyntatuma y ApXaBama
KaHgugatMma 3a vnaHcteo y EY, oHga rpahaHn Cpbuje Mmajy BeoMa BUCOKO MULLSBEHE O
ynaHctBy y EY. MehyTtum, He Tpeba ga 3abopaBumo fga cy nogaum u3 gpxasa KaHgvaaTta 3a
ynaHcTBO Y EY nobujeHn y penaTMBHO KacHoOj hasu npoueca npugpyxusara, Te ga cy ayru
nperosopu LOBENU A0 Naja nonynapHocTn EBponcke yHuje y BehuHu 3emarba.

KoHauHO, uctpaxusarwa nokasyjy ga je mana BepoBaTHoha ga rpahaHm Cpbuje npuxsaTte
npugpyxusawe EY 3apaBo 3a rotoBo, M Aa BMAE YNAHCTBO Kao peumnpoyvaH, ABOCMEPHMU
npouec.

Ceect 0 nHctutyumjama EY je npunnyHo Bucoka (og 50 go 99%) v, maga je nosepere y oBe
WHCTUTYLMjE joL YBEK HUCKO, YNHM Ce Aa OHO NocnefHux rogMHa pacre.

lModauyu o cmerneHy nosepersa rpemMa uHcmumyuyujama EY

[a nu cte 4ynu unn ynuTtanu o o
b UCMNTAHKKA Y Mmam noBepemnse y oBy

cnegehum Temama y CoBuin MHSTYTY LMY (Y %)
nocneara 3 Mmeceua: pov) yrytmjy {y 7o
EBponcka yHuja 99 42

Caset EBpone 82 32
LleHTpanHa eBponcka 6aHka 74 42

EBponcku napnameHT 73 26
EBponckn caBeT MMHUCTapa 57 29

Komwucuja EY 52 26

2.3.2 3akrbyyum

Ha ocHoBy pesyntata wucTpaxuBaka CNpoBEAEeHUX Yy OPYrMM 3emrbama, MUCnuTaHuke
MOXEMO MOAENUTN Y YeTupu rpyne: esporpucmanuye (OHW KOju nogpkaeajy 4raHCTBO Y
EBponckoj yHuju), egpockenmuke (OHe Koju cy »NpoTuB«), HeoripedesbeHe (OHe Koju ce joLu
HWUCY onpenenunn) u y3opxaHe (OHU Koju yonwte He 6y rnacanm).

Mmajyhu y Bnay ctaBoBe egpockernmuka, Yy cdepu jaBHOr nHgpopmucawa Tpeba nocebHy
naxkkwy NocBeTUTU objalwraBamy yTuuaja koju 6m EY morna nmatu Ha KynTtypy, HaunoHanHu
noeHtTuTeT n cysepeHutet Cpbuje, ogHocHo CUI. Ako >xenumo fa cnpeyumo yaarbaBake
jaBHOCTN, BaXHO je rpahaHe nHdgopmMmcat 0 akTMBHOCTMMa Briage v weHUM ogHocMma ca
EY un objacHnTn pasnore koju nsa TMX akTUBHOCTU CTOje.

prnvlcal-be UCNMnTaHkKa npema pas3yininTtnm KpMTepijmmma:

1. lpema cmapocHoj 0obu — yonwTeHo rneaajyhun, nHTepecoBawe M NoapLika cMmakbyjy ce
ca rogmHama. To ce Hapo4yMTO BMAM Ha NnpuMepy ctapocHe rpyne og 15 no19 rognHa. Oswu
MIragau rbyav umajy no3uTUBHUM CTaB Npema npuctynawy EY Hero ctapwmju rpahaHu, anu
HMXOBO »OCHOBHO 3Hake« je Marwe. OHM HUCY OBPO MHAPOPMUCAHU, ann Kako ce MOXe U



OYeKkMBaTW, HUCY HM HAPOYUTO 3aumHTepecoBaHW 3a MehyHapogHe ogHoce, couujanHa
nuTawa 1 jaBHy ynpasy. HacynpoT wuma, y ctapocHoj rpynu oa 20 go 29 roguHa, 45%
MUCNUTaHMKa Kaxe Oa xene suwe uHdopmaunja o EY, a camo 3.3% He xene Hukakse
NHGopMaumje.

2. lNpema mecmy 6opaska (beorpag, ueHtpanHa Cpbuja n BojsoguHa)
CrtaHoBHULUM Benukux rpagoBa Hajborbe cy nHgopmmncaHn o Espornckoj yHuju. Cnegeha
[obpo nHopMMcaHa rpyna cy CTaHOBHMUM MakbnX rpagoBa, AOK je npujeM nHgopmauuja
OTNPUINKE UCTU N 3a FPaacKo M 3a Ceocko cTaHoBHMWTBO (BojsoauHa). HajsHauajHuja
nogpwka y cnydajy pedepenHgyma powna 6w un3 beorpaga v gpyrux rpagosa, a
HajHeraTMBHMjU cTaB umano 6u ceocko ctaHoBHMWTBO. Mehy ctaHoBHUUMMa BojsoauHe
45% jow HMje ogny4Mno aa nu ga nogpxke npouec npuapyxmeama.

3. lNpema nony — BuLLE UMa HeornpedesbeHUX XeHa Hero MyLlkapaua.

MpoueHat esponpucmanuuya u egpockenmuka sehu je mehy MmyLuKapuMma Hero xeHama.
Lpyrum peynma, BuLLE je MyLLIKapaLa Koju Cy jacHO onpeaesbeHn nnm 3a unm npoTme, LOK
je Behn 6poj xxeHa HeonpegerbeH. Mywkapuu cmatpajy aa cy 6orbe obasewTeHn o EY
(32% TBpOu pa cy pobpo obasewTeHn, Aok 33% cmartpajy Aa Ccy HeOgOBOSbHO
obasewTeHn). Mehy ucnutaHmuyuma xxeHckor nomna, camo 18% cmatpa ga cy 4OBOSBHO
obaBewTeHe, OOK 52% cmatpa cebe HeobasewTeHuMm. [NaBHe pasnuke usmehy
MHTepecoBaha XeHa 1 MyllKapaua o Temama y Be3u ca EY cy cnegehe: xeHe cy Buwe
3auHTepecoBaHe 3a 6opby NpPOTMB HE3anoCneHOCTW, 3alTUTy JbyOCKMX MpaBa,
30paBCTBO W KyATYpHy nonutuky. Mylwkapuym cCcy Bule 3aMHTEPECOBaHW 3a
noreonpuepeay 1 pubapcTeo, a Make 3a NUTaka Koja Cy BaxHa XeHama.

JeHO o4 HajBaxHWjUX NUTawa 3a rpahaHe je ytuuaj YnaHctea y EY Ha ekoHOMCKM pa3Boj
Cpbuje n LpHe MNope n gobpobut Hapopa. CtaB esporpucmanuya no nutawy KOPUCHOCTU
npuctynawa ogpefeH je YMkeHnuoM ga 4ynaHcTBo y EY Moxe nosvTMBHO yTuuaTuM Ha
cnorbHy 6e3beaHoct CLIN, 3anocneHocT n moryhHocT obpasoBara. HajsaxHuju daktop 3a
espocKkernmuke je ysepewe fa npuctynawe EY moxe HeraTMBHO yTuUATW Ha HaLMOHamNHy
KyNTYypy, WOEHTUTET N HE3ABUCHOCT, Kao 1 yHyTpalwky 6e36eaHOCT n gosectu Ao nosehama
cTorne KpyumuHana y 3eMsbMu.

YonwrTteHo rmegajyhn, nmajyhmn y Buay nosvtMBaH CTaB MNagux rbyau rnpema npuctynamy
EY, 3ajegHo ca HMXOBUM OrpaHVyYeHUM pasyMeBaHh-eM NuTawa O KojuMa je ped, OBOj rpynmu
Tpeba nocBeTUTU Behy naxmy Yy npouecy jaBHoOr nHgopmucarwa. OBO je HapOUMTO BaXKHO
ako HanomeHemo Aa he ce ognyka o npuctynawy EY goHocuTtun y gornegHoj 6yayhHocTtw,
LITO 3Ha4M Kaga AaHallka omraavHa byge eKOHOMCKU U NONUTUYKN aKTUBHA.

lMocebHa naxHa Mopa ce NocBeTUTU NHPOPMUCAHY CEOCKOT CTAHOBHULLITBA U AOCTYMHOCTU
nHpopmauumja oBoj rpynu rpahaxa.

Monpunuyan 6poj HeonpederbeHUx Hanasu ce y crtapocHoj rpynu og 31 go 40 roguHa,

OAHOCHO Y rpynu Koja je caga pagHO akTMBHA, anu Koja je 0TBOpeHa caMo 3a orpaHuyeH 6poj
aonatHux nHdopmauuja.
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2.3.3 OcHOBHM 13BOPU MH(pOpMaLmja y Be3n ca npuctynawem Cpbuje n LipHe Nope EY

AKO Xenumo pJda nraHupamo Lwupe W OernoTBopHuje uHdopmucawe y Bedm ca [1CIT,
notpebHa HaMm je jacHa cnmka O mMeaujuma, ykrbydyjyhu HajnonynapHuje mHdopmaTuBHE
KaHane u HauuHe npujema uHdopmauuvja, Kao U MHopMaumje O HMBOY MOBEpera Koje
rpahaHn umajy y pasnuuute gpXaBHe W HeBnaguvHe wuHctutyuumje. lpema nogaumma
AobujeHM NCTpaKuBaweM jaBHOI MHeHa, Hajuyelwhe kopuwheHn NHPOPMaTUBHU Meanjn y
Cpb6ujn cy Tenesusmja n wramna. OBge HEMa MHOIO pasnuke y OAHOCY Ha Apyre 3eMrbe.

NcTpaxumBarwe Meguja nokasyje na AHEBHE HOBMHE UMajy BENUKKU yTuuaj y beorpaay, anv aa
HeMajy LWMPOKY AOCTYMHOCT Ha ceny. Tako ce OCHOBHE MHopMmauwmje (He camo o EY, Beh
yonwTe) aobujajy M3 »jepTvHMX usBopa MHpopMuUcawa« — Tenesusnje, paguja, nokanHe
wramne. JlokanHe n permoHanHe HOBMHE, KOje UMajy BENWKM YyTuLaj y CEeOCKUM cpeanHama,
TPEHYTHO He Mpyxajy MHOro uHopmauumja o nutawhma y Besn ca EY, anu kako ce un
o4yeKyje, pasnuunT Meguju 3HadajHo Bapupajy Mehy pasnuymtm CTapoCHUM rpynama.

OBoe Tpeba HarnmacuTn 3akibyyke UCTpaxmBaka O OCHOBHMM  YMHMOLMMA  KOju
oHemoryhaBajy 6orbe pasymeBawe ogHoca mamelly Cpbuje n EY. Hajuewhe nomunanm
y3pok (61%) je ogcyctBO noBepewa npema Bractuma: rpahaHum Hemajy noBepewe Yy
3BaHM4He cTaBoBe K nopyke. OBa peakuuja jaBHOCTW ykadyje Ha To ga Bnapa tpeba ga ce
ycpeacpean Ha obesbehumBarwe 00jeKTMBHMX WHMOpMaunja, U ga unsberaBa OUPEKTHO
yyewhe y jaBHOM npomoBucawy ofpeheHux cagpxkaja, jep TO MOXe [da ce MoKaXe Kao
KOHTPanpoayKTUBHO.

3akrbyyyu:

» QOuurnegHo je ga MNocToje 3Ha4yajHe Bapujaumje y pasHuM AenoBumMa ApyliTsBa, Koje
NOKpMBajy CTapOCHe rpyne, nogeny Ha nosioBe u rpafcko/ceocko cTaHOBHULWTBO. OHe
Ce He Wucnosbaeajy CcamMO Yy HMBOY 3Hawa, MUlIIbEHWUMA W CTaBoBUMA, Beh U
Kopuwherwem Meauvja N Ha4MHUMA Ha Koje pasnuyuTe rpyne Tpaxe nHgpopmauumije;

» JlokanHe BnacTu HUCY YKIbydeHe y NpoLec UHpopMUcara Ha efekBaTaH HauvH;

= BaxHo je ycMepuTn MHopMaLmje Kpo3 OHe Meauje U KaHare Koju CTUXy Oo rpahaHa
Ha Ha4YuH KOjU UM HajBMLLE Ofrosapa, HNp. KPo3 crneuujanHe eMucnje Ha TeneBmsnjm,
crneuujanHe Yaconuce unu Meguvje HeBnagnHMX opraHusaumja;

» Wmajyhu y Buay Oa uctpaxmpawa jaBHOr MHewa nokasyjy ga rpahaHu y CeocKuMm
cpeanHama vMajy BENUKO NOBEPEH-e Yy IOoKanHe Meauje, Kao U OorpaHuyeH ytuuaj
LWTaMnaHMx Meauja y CeoCKMM cpedmHama, capafra ca NokKanHum megujuma mopa
6uTtn yHanpeheHa;

» Hajmnahoj crapocHoj rpynn, og 15 pgo 19 roguHa crtapocTtu, Tpeba nocsBeTUTU
nocebHy naxwy. OHM NOKa3dyjy CNPeMHOCT M OTBOPEHOCT 3a HOBE HauduHe
MHpopmucamwa y Besu ca lNCrl.

11



3. OnwTtn npuctyn

3.1 Ynora komyHukaumje kao nogpiuke MNCrI1

Mpouec crtabunusaumje u npuapyxmBawa ([CI1) je CnoXeH NOMUTUYKN, TEXHUYKUA W
aAMWHUCTPATMBHM MNpouec. 3a Heke rbyae Koju Beh OUPEKTHO yyecTByjy Yy NpUnpemun oBor
npoueca, y Bnagn n y Bogehum, cneumjann3oBaHUM HeBMnagvHUM OpraHu3auunjama, OBaj
npouec je nocrtao KoHKpeTaH W jacHOo oppeheH. Mehytum, 3a BehuHny rpahana T1CI1
npeacraBrba ancTpakTaH NpoLec Ha Koju OHM HeMajy MHoro ytuuaja. Ognyke koje ce y TOKy
MCI1 goHoce, Ha NpBW NOrnea, Kao Aa ce He 04HOCEe Ha UHTEPEC LeNOKYNHOr CTaHOBHULLITBA.
Heknm genoBuma CTaHOBHMLLTBA TELLKO je Aa yode Kako 3axTteB EY 3a obesbehumBanem
ogpeheHnx agMMHUCTPATUBHUX, MNPaBHUX W TEXHUYKUX YyCrnoBa (4aKk M MNpe Hero LWTo
NperoBopm NO4YHy) Moxe BT oa HauuoHanHor nHrepeca. [lobpo ucnnanupana CrpaTteruja
KOMYHMKaumje mopa aa objacHu n ymarun HeratusHe ytuuaje Ha MNCI n nomorHe y gobujamy
HeOonxo4He carfacHOCTU 3a HecMeTaHy npunpemMy n npumeHy Cnopasyma o ctabunusaumjy
n npugpyxusamy (CCIT).

YonwrteHo mnedajyhu, CrtpaTternja KoMyHuKauuvje Texu [a NoAurHe HUBO ca3Haka MU,
BPEMEHOM, Nnpunarogn ctaBoBe rpafhaHa. Y KOHKPEeTHOM crnydajy, ogabpaH je npucTyn Koju
Tpeba ga obe3beaun curypaH nyT ka ynaHctey y EY, a koju ce 3acHmBa Ha nogplium rpahaHa
KOju Cy MHGbOpMUCaHM Ha oadroBapajyhu n noysgaH HauunH.

[MaBHKM cTpaTeLlLKM LUnIb CTpaTernje KoMyHukaumje Kao nogpLike npouecy crabunmsauuje m
npugpyxusawa Cpbuje n LipHe Nope EY jecTe:

Oa o0b6e3bedu Oa epahaHu Cpbuje 6ydy yno3Hamu ca [POUECOM
cmaburnusauyuje u npudpyxusara u pegopmama npuspede u Opywmea Koje
OH nodpasymesa, 0a cxeame ornwme uyurbese rnpuopyxusara Eeporckoj
YHUju, 00bujy ypagHOMEXeHO MUWIbEHE ¥ 8€3U ca He208UM nocreduyama u
Oa pacrionaxy ca 0080/bHO oy30aHuUx UHhopmMmayuja Kako bu rpeysenu ceojy
yrnoey u obaeese y okeupy 1Crl.

CtpaTernja komyHukaumje Tpeba ga Boau ka Behem ApPYyLITBEHOM KOHCEH3YyCy M TUMe
AenoTBopHUjeM gonpuHocy ceux genosa gpywtsea MNCI1.

WHTeHsuTeT, nybnuka, nopyke m ynotpeba meamja y OKBUpY cTpaTervje KOMyHuKauwmje
Bapupahe y 3aBucHocTu of dase y kojoj ce Hanasu MNCI1. Y nepuogy npunpeme CCI1, npea
asa Tpeba Oa 3anovHe ca UWbeM [a Ce yCpeacpeamn naxha jaBHOCTWU, Te OpraHuayjy
cneumduryHe KOMyHUKaUMOHEe akTUBHOCTU yCMepeHe Ka ogabpaHum umrbHuM rpynama. OBy
a3y kapakTepucahe u 3HauvajHM porahaju kao wTo je npegctojeha w3paga Cryauje
N3BOASBLMBOCTM U noTnucusawe CCI.

Yum ce notnmwe CCI, ogHoc nameny CLIM n EY he ce 6GUTHO nameHuTn. 3saHmnyHmum EY u

CUI’ mopahe ga TemerbHO npunpeme cBa NuTakwa Kojuma ce 6aBu acquis communitaire. Y
0BOj (pasu, naxmwa jaBHOI MHeHa MoOpa [a ce ojada, HapouuTo y3 nomoh nosehaHor
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aHraxxoBatba PECOPHUX MUHUCTapcTaBa Yy ClnydvajeBMMa Kaga CafpXuHa nperosopa MU
npunpema noctaHe CTpyyYHuja, a KoopauHaLumja KOMyHUKaLMOHMX aKTUBHOCTN HEM30CTaBHa.

[p>XaBHN opraHu 1 opraHusaumje He MOry Aa MMajy UCKIby4MBO NpPaBO Ha NUTaka Koja ce
T4y EBponcke yHuje n ogpehuBane pasnora 3a u npotus vnaHctea y EY. O6um n pacnoH
WHpopMaumja Ccy MNpewmnpokn, a ©Opoj UWHGPOPMAUMOHMX KaHana CyBuLIE BEUK.
WcTtpaxuBarwa jaBHOr MHew,a MOKasdyjy [ga W3BOpPU 3BaHUMYHUX WHOpMauuja wumajy
noMeLlaHy M MpOMEHSbMBY BEPOAOCTOJHOCT koA rpahaHa. [dpyrn nssopu uHpopmaumja —
NpyBaTHU CEKTOP, HEBMNAAWHE opraHu3almje n HesaBUCHM Meanju — Takone mopajy aa nobujy
3Ha4ajHujy ynory.
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4. OkBup cTpartermje kKomyHukauuje y Toky MNCr1

41 YVYsopa

Y oBOoM operbky getarbHo he 6utn unanoxeHa Crparternja komyHukaumje o [lpouecy
ctabvnusaumje n npuapyxmnsana ([NCI1), umjn je rmasHn unrb aa rpahaHe Cpbuje ykibyun y
npouec npunpeme n cnposohewa Cnopasyma o ctabunusaumnjy n npuapyxmeawy (CCI1) Ha
jedaH KOHCTPYKTMBaH HayuH. Hekn of wux cy yKrbydeHu, unu he yckopo 6utn, y cTBapHM
npouec, ok he ce gpyrn ca lNCI1 cycpetatn Ha nocpegaH HayvH jep he heroBu edekTn
nMaTu yTuuaj Ha UenokynHo pywTso. Tpeba nmatn y Bugy Takohe ga ce Heke npomeHe
JelwaBajy kao nocrneauua apyrmx pedopmm, 0gHOCHO Aa Hucy ampektaH pesynrtart [NCr1.

CtpaTterunja koMmyHuKaumje he nomohu rpahaHnma ga Ha NpaBy HAYUH pasyMejy OBaj npoLec
n weroB Unrb. OHa he Takohe oMmoryhutn HecMeTaH NPOTOK OBjEKTUBHMX N MPaBOBPEMEHUX
nHgopmaunja namehy Brnage v rpahana. majyhmn y Buay Aa je npouec npuapyxuesamwa EY
ayropoyaH npouec, KaHuenapuja 3a npugpyxuBawe EY he npatutu cnpoBohewe
cTpaTernje u Ha OCHOBY pe3ynTtata LOOWjeHUX UCTPaXMBaHEM jaBHOI MHEHA, OLEHMBATU
HeHYy ycrnewHocT. Ha ocHoBy [oOuvjeHWX pesyntata UCTpaXuBakwa jaBHOr MHewa buhe
mMoryhe BpWWTKU HeonxogHa npunarohaBawa. [lpunarohaBaweM roOULLKBUX  aKLUMOHUX
nnaHoBa Moxe ce 06e3beanTn NO3nMTUBaH yTuLaj cTpaTernje KomyHukaumje Ha Tok MNCrI1.

CtpaTernja koMyHuKauuje 3amuvirbeHa je Tako ga nokpuje ueo lNCIl go TpeHyTka kaga
Cpbuja n LpHa Nopa noctaHe nyHonpaBHW 4ynaH EBponicke yHuje. JacHo je, He camo 36or
TOra WTO ce npasal, 1 6p3anHa OBOr npoleca Tewwko Mory npeasuaeTu, seh u 3ato wro he ce
OKpPY>XeHe CTanHo MewaTu, [a je Heonxog4HO CTanHo npahewe cTaBoBa rpahaHa nytem
UCTpaXKmBawa jaBHOI MHEwa Kako OUMCMO oOueHunuM HanpegoBake W - MU3BPLUMMU
npunarohaBake MeToOLONornje KOMyHuKaumoHe cTtparternje. W3 Tor pasnora 6uhe
npunpemMrbeHn roauwbn AKLMOHM NnaHoBM Koju he omoryhutn eseHTyanHa npunarohasama
npasLa genosawa cTpaTernje KomyHukaumje.

Kao wrto je onncaHo y ysogy, MNCIT he npohn Kpo3 HeEKONUKO hasa, a y CBaKOj Of HMUX
nogpLka KOMyHUKaUMOHe cTpaTervje je HeonxogHa. LlnrbeBu, umnrbHe rpyne, nopyke wu
mMaTtepujanu koju he ce KOPUCTUTK 3HATHO Ce pasnuKyjy ¢ 063mpom Ha a3y y kojoj ce INCI1
Hanasn. Ouekyjemo ga he CtpaTervja obyxBatutn Heke nepuoge Koju he nmatu kapakrep
Kamnawe 1 nogpasymeBaTu 3HadajHy ynotpeby meguvja, anv n nocpeaHe npuctyne Koju cy
MaH-e BUASbMBU 3a jaBHOCT a Takohe ce 0gHOCe Ha KIby4YHe LUrbHe rpyne.

Ouekyje ce pa he npsa asa »npunpeme CCll« Tpajatn oo kpaja 2005. unu o nodetka
2006. rogmHe, 0gHOCHO 40 TpeHyTka kaga he 6utn notnncaH CCI1 namehy CUIM n EY. Y Tom
TPeHyTKy noudnkbe popmanHu npouec cnposohewa CCIl, nperoBopu wn npunpeme 3a
npuctynawe EY, Wto cTtpaternjy KomyHukaumje gosoan y apyry dasy.

Hocunauy n koopguHaTop CBMX aKTUBHOCTM Y OKBUPY cTpaTeruje komyHukaumje o MNCI1 6uhe

KaHuenapuwja 3a npugpyxusawe EY. Y TOKy cnpoBohjewa KOMyHMKaUWOHe cTpaTeruvje
ogpeheHe aktmBHOCTM Buhe cnpoBofjeHe M Of CTpaHe caMuMx PeCOPHUMX MUHUCTapCTaBa.
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OBakBe 3ajegHUYKe aKTMBHOCTM Ouhe pasmatpaHe Ha cactaHuuma Komucuje 3a
KoopanHaumjy npoueca npuctynawa EY n koopamHupaHe og ctpaHe KaHuenapuje.

Cxemamcku npuka3s ¢hasa criposoferba cmpamezauje KoMyHuUKauyuje

Op capawmwer TpeHyTka (ycBOjeH AKUMOHM MnaH 3a WucnykwaBare
npenopyka cagpXaHux y OOKyMeHTy Eeporicko napmHepcmeo 3a CLIN) go
notnucmeanwa CCI1; TokoM OBOr npBOr nepuoga, AOK je y TOKy m3paga
| cTyavje n3BoasbMBOCTM U A0K Teky nperoBopu o CCI1, rpahaHuma Tpeba
n npeHeTn nHdopmaumje o EY n ytuuajy Koju unaHcteo y EY moxe nmatu Ha
punpema . )
cen APYLUTBO. OB_a KOMyHuKaumja ca jaBHowhy 6uhe onwTe npupoge u
OCMULLIbEHA je Tako [a Ha KOHCTPYKTUMBAH Ha4vH MOACTaKHE HUXOBO
pasmurbake O npuctynawy EY. [Opyrum peyuma, ymecTto »npojaje«
EBpone Tpeba noactakHyTu »pasmuwsbawe« O EBponn n notpebHum
pedopmMama ca unrbemM Halle nHterpaunje y EV.

Oyxn BpemeHcKn nepuon TOKOM Kojer he ce obasrbatm npunpeme w
NperoBopy 0 npuctynawy EBPONCKO]  YHW[KM; yCBajawe  acquis
communaitaire; ytnuaj Ha ogpeheHe rpyne rpahaHa noctahe jacHuju n y
TOM TPeHyTKy Tpeba noactuuati n gonywasatu gebaty o EY.
I KaCH_Mje ce oBa (pasa MOXe gofaTHO noaenutn Ha crnegehe oaBojeHe
CnpoBoheme cTpyle: .
cch = nperoBopwu (Npe pedepeHayma);
* pedepeHayM: nepuoa o4 oOTBapaka KOHAYHWX nperoBopa Ao
ogroBapajyher TpeHyTka 3a pedepeHayMm;
"  npuUcTynake: Nepuos HenocpeaHo npe pedepenagyma o YnaHcTey y
EY:;
" HakoOH npucTynawa: u garoe Tpeba ogpxasatn 6pojHe AenaTHOCTU
Ha NoJSby jaBHOI MH(popMUCaH-A.

Tpeba HanomeHyTU Aa je oBe hbase TpeHyTHO HeMoryhe npeunsHo BpeMeHCKM geduHncaTu.
Mehytnm, oBa cxema omoryhyje yKynHO nnaHvpawe, a MnocebHU, roaulbM  akUMOHU
nnaHoBu Buhe NpunpemrbeHn 3a cBaky a3y nojegmHayHo.

4.2 KomyHukaumja Tokom npunpeme CCI1

Tokom npunpeme CCI1, komyHukaumja he ce ycpeacpeaouTy yrinaBHOM Ha ApXKaBHE
cnyxbeHuKe, HOCUOLE jaBHOI MHeHa Yy HeBnaguHOM CEKTOpY, MpMBATHU CEKTOP U Meaumje.
CBeyKynHu Unrb KOMyHMKaumje TOKoM npee dase jecte ga ce 06e3dbeamn aa YmMHMOUM KOju Ccy
HernocpeaHo yKIby4eHU Yy npouec W CTpyyHa jaBHOCT Oyay CBECHW CBOje yrore wu
ogroBopHoctn npema [CI1. Uurbs ctpartervje je ma ocurypa ga rpahanHm Cpbuje 6yay
yno3Hatun ca [ICI1, ga cxBaTe 3Hauyaj KOHa4HOr uurba npuctynawa EY u pga pobujy
objekTnBHE 1 npaBoBpeMeHe MHopMmaLmje Kako B1 npey3enun CBOjy yrory u OaroBOPHOCT Y
oksupy [NCI1. Peayntat Tora Tpeba ga Oyge KOHCEH3YC pasnuunTtux OPYLWTBEHUX rpyna u
AEeNOTBOPHMjU ONPUHOC NPOLLECY CBUX AeroBa ApyLUTBa.
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CTpaTeWwkn un/b MOXe ce darbe pallyfaHUTU Ha HEKONWKO onepaTMBHUX UuibeBa, Koju
ogpaxasajy obum npoTtoka WHdopMauuja, HUXOB KBanuTeT M gocTtynHocTt. OHM ce mory
oapeauTu Ha cregehn HaunH:

" onTUMM3Mpawe NpoToka WHgopmaumja o EY wn opgroeapajyhum BnagvHum
pedopmama,

= o06e3behmBare Ta4HOCTU U 3HAYaja MHpopmaLumja n

" Onakwasahe npucTyna osMm nHopmaumjama.

4.2.1 TlpuopuTteTHe LUnIbHe rpyne

Mybnvka ce moxe nogenuTu Ha ABE pasnuunTe KaTeropuje koje nmajy AOAUPHUX Tadaka.
JegHa obyxBaTta OHe Koju cy npodbecnoHanHo aHraxoBaHnu y [CI1, a gpyry npeacraerba
LUMpa jaBHOCT.

MpBY UMIBHY rpyny YnHe:
*  [I0OHOCMOLW MOMUTUYKNX OANYKa;

*  OpXaBHU CryX6eHnuu;

*  cnyx6eHnun y opraHnuma nokanHe camoynpase;

*  HOBWHapW (Ha HaUMOHANHOM M NIOKANIHOM HUBOY);

* npeacTaBHUUM HEBMAAMHUX OpraHu3auuja;

* [POCBETHU N HAy4YHU pagHULN,

" CUHOMKATU U

* MOCMoAaBUM M NMOCMOBHM by aw.

Kapa je y nuTtawy gpyra rpyna, wmpa jaBHOCT, HEONXOAHO je Aa ce obe3beam ocHOB 3a
crneunduyHe KOMyHWKaLMOHEe aKTMBHOCTW Yy HapegHOM rnepuody, Koje 3amnoyunkby OnwTUM
nHdopMUCaEM jaBHOCTU O Npouecy Koju je 3anoyeTt y Cpbuju n LipHoj MNopn.

Tpeba ce npuceTnTn 4a Ha OCHOBY paHWUjer UCTpaXMBaka jaBHOI MHEHA, jaBHOCT MOXe Aa
ce nodenu y OBe pasnuuute rpyne. OoHe Koje noapxaeajy uaejy o npuctynawy EY -
esporpucmarsuye n oHe Koju Cy NpoTuB Tora - espockernimuke. [Nopen ose ABe, NOCTOU U
BeSiMKa rpyna OHUX KOjU Ce joll YBEK HWUCY jaCHO ogpeaunu npemMa OBOM nuTawy. Yak n'y
0BOj NpBOj hasun, Haw npuctyn Tpeba fa obyxeaTu cBe HaBegeHe rpyne.

Esponpucmanuuyama Tpeba npy>MTu noysgaHy, TadHy WHgopmauunjy O OBOM MpoLecy,
nuTawuMma y Bes3u ca EY mn ca nonutukom npuctynawa yonwTte, a nocebaH Harnacak 6wm
Tpebano ga 6yae Ha TpeHYTHOj cuTyaumjn y Bean ca ogHocuma EY n CUIN. KaHuenapuja he
HacTojaTu ga cTaBu Harnacak Ha obesbehuBare npucTyna HeonxogHUM MHdopmaLlmjama 3a
rpahaHe kaga 1O Oyge noTtpebHo. [Nopen Tora wTo Beh npeacrtaBrba AOCTynNaH M3BOP
NHJOpMaLnja, MHTEPHET MOXe BPEMEHOM [OMPUHETU CTBapaky MHTEepaKTMBHOr oopyma 3a
AucKycuje n pasMeHy UHdopmMmauuvja ca pefoBHO axypypaHUM Be3ama ca OCTaliuM BaXXHUM
WHTEepHeT npeseHTaunjama. NoTpeba 3a oBakBMM MPUCTYMNOM je onpasdaHa pesyntatuma
NCTpaxuBara jaBHOI MHewa, byayhu ga je 3-4% wcnuTtaHuka u3jaBuno ga Beh kopucte
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WHTEPHEeT Kao n3Bop MHdopmauumja. 3a ctapocHy rpyny og 15 0o19 rogmHa, UHTEpHeET je
Tpehu no BaxXHOCTU N3BOP MHOpMauuja.

CTyneHTn npencraerbajy rpyny koja he BepoBaTHO noka3aTu MO3WUTMBaH MHTEPEC 3a OBQj
npouec ¢ 063npom ga he npuctynawe EBponckoj yHuju yHanpeauTn MoryhHOCT ga ynoTnyHe
cBoje ObpasoBakbe y OKBMPY pasnMuUTUX nporpama pasmeHe cTyaeHata. HauuoHnanHe
MakuHe he Takohe nogpxaTtu npouec npuctynakwa EBponckoj yHuju, jep he ce 4ynaHCTBOM
Hawe 3emrbe y EY 06e36eanTtn gogaTtHe rapaHumje 3a 3aTuTy CBOjUX Npaga.

MehyTum, noctoje rpyne koje he BepoBaTHO MmMaTu HeraTMBHE CTaBoBe, jep ce 6oje aa 6um
npuctynawe EY nopemMeTuno wMXoB CTUN XUBOTA, UM yBehano ApyLTBEHE N eKOHOMCKe
npobneme koje Beh nmajy. Takee rpyne cy:

=  pgomahwuue;

"  MOSbONpPUBPEOHNLN;
" MEH3NOHEPMU;

" pagHuUn U

"  He3arnocreHu.

PesynTtaTtn nctpaxmBana jaBHOr MHeHa Koje je cnpoBeo SMMRI yka3yjy oa nocebHy naxwy
Tpeba noceeTnUTK cTapocHoj rpynu og, 15 no19 roguHa. OBa rpyna nma pagukanHo gpyraduje
noHalwakwe, NHTepecoBaka U CTaBoBe Npema meguvjuma. HbuxoBa ovekmBara Cy BUCOKA,
anv je BbUXOBO CTBaApHO pa3yMmeBane npoueca orpaHumyeHo (bes obsupa, nokasano ce ga
OHM WUMajy MNO3NTUBHY oOpujeHTaumjy npema EY). OuurnegHo je ga »casHajHa noTKa,
O[lHOCHO pa3ymeBare, NO3UTUBHUX CTaBOBa Ko HaBefeHe rpyne Tpeba ga byae nojadyaHo
Kako 6u ce cnpeumna 30yHeHOCT N oabujare yKONMKO Ce OYEKMBaHa HE OCTBApE Yy KPaTKOM

POKY.

MehyHapogHUM UWIBHUM rpynamMa, kao LWTo cy cnyxbeHuun y uHcTUTyumjama EY wu
npeacraBHMUM OpXaBa 4naHuua EY, Ttpeba nocBetntn nocebHy naxwy. Ha npouec
nperoBapawa he yTuuyatn n Ha4yMH Ha Koju ce onaxajy Hanopu Cpbuje n LipHe MNope ga ce
npunpemu 3a npuctynawe EY. HaxanocT, Hawa 3emrba jow yBeK mM3asmBa HeraTuBHe
acouvjauuje koa Behe gena rpahaHa v goHocunaua nonuTuykux oanyka y EY. C tum y Besu
HEOMNXOAHO je o00paTnTm nocebHy naxkwy Ha KOMYHMKALUMOHE aKTMBHOCTU Koje he
npegcraBntn pedopMCcKy opjeHTauunjy u pesyntate Bnage, wrto he 3a uwb umatm
yHanpehusawa nmuya Penybnuke Cpbuje y EY.

4.2.2 Uunrbesu
CTtpaTterunja komyH/Kaumje y NnpBoj ha3n Mma Ba OCHOBHaA uuiba:
* fga vHdopmuwe oHe Koju cy Beh - unm he yckopo GUTn - ONPEKTHO YKIbYYEHMU Y

npouec npunpeme CCI1 o ctpaternju y Beaun ca CCI1 n noactakHe/omoryhu um ga Ha
KpeaTuBaH 1 CBPCUCXO4aH HA4YMH Npey3My CBOjY yIiory 1 OArOBOPHOCT; U1

17



* [da ycKnagun TPEHYTHO pacnosfioXewe Yy jaBHOCTU M MNO3UTMBAH CTaB y OQHOCY Ha
npuctynawe EY (n ¢ Tm y Be3n npenysetnm pedopmama), Kpo3 60orbe pasymeBame
3Hayvaja npoueca U HavMHa Ha Koju ce O heMy Mory nHgopmucatn. Oso Tpeba aa
o0be3benmn ga pacyhueamne rpahaHa o NCI1 6yge 3acHOBaHO Ha YMH-EHULAMa, a He
Ha rnacuHama.

4.2.3 [Mnatdopma nopyke no UMIbLHUM rpynama

MckycTBO nokasyje fa MHTepecoBake pasnuuuTux rpynay MHOrome Bapvpa v 3a nocneguuy
MMa ga ce nopyke Mopajy naxrbMBo OpMynmMcaTuM 3a CBaKy CTaBKy WHGOPMaTUBHOI
cagpxaja, akTMBHOCTM unu pgorahaja koju ce cnpoBoauM Ha OCHOBY cTtpartermje. OnwTa
nopyka, MehyTum, uma gBa efniemeHTa:

"  ONwTW Aeo, Koju Tpeba ga ce noHassba y CBUM MHAOPMATUBHUM cagpajuma, ako je
To moryhe. OBaj oeo Harnawasa uaejy ga je Cpbuja n LipHa opa kpeHyna nytem
npuctynawa EY, wro he y gornegHoj 6yayhHocT JoBecTn 4O HeHor YnaHeTea y EY.
To he umaTun yTuuaj Ha cBe rpahaHe, yrnaBHOM NO3UTUBaH, NOHeKa HeraTueaH, anu
y KpajwbeM criyydajy unaHcteo y EY he 6utn gobpobut 3a cse rpahaHe Cpbuje;

=  OpYyrn enemMeHT nopyke 3asucuhe o unrbHe rpyne n nsabpaHor meaunja. 3a OHe Koju
Cy [OWNPEKTHO, NpPOMdECUMOHANHO YKIby4yeHn, cagpxaj he OWUTM YMHEHUYHOT U
NHGOPMATMBHOI KapakTepa; a OHe KOju joll HWUCY yKIbyYyeHun Tpeba ga noacTtakHe Ha
pasMuLLIbakbe M YyTUYE Ha HUXOBO CXBaTawe cuTyauuje. » TOH nopyke« he 6utm
orpaHu4eH n oarosapahe XMBOTHOj cTBapHOCTU BehuHe rpahaHa Cpbuje. Mehytum,
nopen npeTtexHo uHGOPMATUBHOr KapakTepa, nopyka Tpeba pa ob6es3bean wu
moryhHocCT yBohewa 1 ogroBapajyher o6pasoBHoOr cagpxaja.

4.2.4 Megwnju n kaHann KoMyHuKauuje Koju he ce KopucTuUTU

MewasuHa meanja, MHopMaTUBHOI MaTepujana u KOMyHUKaLMOHMUX aKTUBHOCTU Koju he ce
KOPUCTM TOKOM npBe ¢a3e NoBe3aH je ca rope HaBegeHUMM LUWUIbHUMM rpynama. Y OBOM
ofgerbky Hanpasuhemo pasnuky wuamehly KoMyHuKauuje nytem Meauja, MNOCpesHux
opraHusauuja n AUpPeKTHe KOMyHuKauumje.

KomyHukauuja nymem meduja

OBa BpcTa KOMyHMKaLUMje OQHOCU ce Ha Wwupere MHPOPMaTUBHUX cagpxaja nyTem paguja,
TB u wramne (HoBMHe M 4vaconucu, ykrbyyyjyhu n pernoHanHe nucrtose). [lpogopHocT
MeJuvja je Benuka anv ytuuaj y Benunkoj mepu sapupa. ltamnaHn megmjy nmajy BaxkHy ynory
Koja npeactaBrba nocebHy MoOryhHoOCT 3a cnpoBohewe cTpaTtervje KomyHukauuje jep
HOBMHApPW MMajy NpuUnuMKy ga gogatHo aHanmsupajy NCI1 n npeactaBe ra uMtaouuma Ha
afekBaTtaH HauyuH. Heke aktmBHocTM (0Oyka HOBMHapa) Guhe opraHu3oBaHe y capagru ca
HEe3aBMCHUM WHCTUTYyUMjamMa, KOje MOMaxy HOBMHapumMa [a YyHanpege CBOje cxBaTawe
cnoxeHnx nutawa [CI1. lMopen Tora, KaHuenapuja he nomohm megmjuma pa cBoje
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KOPUCHMKE Ha odroBapajyhm HauvMH u3BewTaBajy O nuTawbuMa Be3aHMM 3a npouec
npuctynawa EY.

LupekmHa KomMyHukauyuja

OpHocu ce Ha KOMyHUMKauuMjy koja kpehe guMpekTHO oA KaHuenapuvje ka uurbHUM rpynama
nyTeM WHTEPHET npe3eHTauuje, wramnaHnx bpolwypa, bunteHa, noceta npeacTaBHMUMMA
noKanHux BracTun y YHyTpawhocTn u cn. MoryhHOCT OMPEKTHOr KOMyHUuuMpaka ca
oapeheHoM uMrbHOM rpynomMm 6e3 pusnka on 3noynotpebe cagpxaja u 3Hayewa nopyke
npencraBrba OCHOBHY MPeAHOCT OBaKBOI HAYMHA KOMYHULMpPaHa.

lMocpedHa komyHuUKauyuja

MocpengHa KoMyHMKauuvja npeko oapeheHnx opraHusaumja ce KopucTu Kaga je To moryhe u
NPpUKNagHo. Y HeKnm crydvajeBMMma HeBnagwHe orpaHu3auuvje, YHUBEP3UTET U CrUYHE
WMHCTUTYLUMje MOry nakiue fa passujy nporpame nHdopmucamwa Hero cama Bnaga. Ynotpeba
TakBUX KaHana obesbelyje MOryhHOCTM KOMyHuKaumje »O[4 [OHa Ka BPXy« LWWTO npyxa
[ogaTHY BepoAdoCTOjHOCT nopyke. [pyrum peyuma, nocpegHuun umajy moryhHocT pga
obes3bene pgopatHe, nosBpaTtHe MHoOpMaumje, NPUKYNIbEHE UCTPaXMBaHEM jaBHOI MHeHa
(HeonxoQHO je pefooBHO UCTpaXKMBaw-€ jaBHOr MHEH-a Kako 6u ce 06e3beauno penoBHO
npahewe nHopmaTneHnx notpeba rpahanHa).

4.2.5 [Mpahere jaBHOr MHEHA U UCTPaXUBaHE YYNHKA CTpaTernje KoMyHukaumje

Y Toky npBe hase 6uhe ob6aBrbEHO 4OAATHO KBanUTaTMBHO M KBAHTUTATUBHO UCTPaKuUBaHe
jaBHOIr MHewa W yTuuaja KOMyHuKauuoHe cTtpaternje. KaHuenapuwja BpwKW peaoBHa
(Tpomece4yHa) ucTpaxuBawa jaBHOr MHewa No Egpobapomemap metogonormjn. YTuuaj
cTpatervje KOMyHukaumje ©Ouhe oueweH W  aHanuaupaH nocpeacTBOM HaBeAEHUX
TPOMECEYHUX WCTpaKuBara. YKOMMKO OBUM pe3yntatu ykaxy Ha notpeby 3a parbum
KBanNMTaTUBHUM UCTpaXxmnBakeM Kako 6u ce 06e36eano KOHTUHYUTET u Borbe pasyMeBaHe
YynMHMNaua Koju Bode OO MHAMBMAyanHUX ornaxaha, obpasoBawa CTaBOBa W HaBWKa Mo
nuTawy ynoTtpebe pasnuuntnx megunja mehy ogpeheHuMm penoBuMMa LWIMpE jaBHOCTWU, TO
Takohe moxe 6uTn opraHM3oBaHo.

Mopepn Tora, cdokyc rpyne he 6utn opraHmsoBaHe y beorpagy u y octatky Cpbuje, kako 6um
ce 0be3beanno 6Gorbe pasymeBarwe NocebHMX MuUTakba U UHTepeca oapeheHnx UUIbHUX
rpyna, Kao WTo Cy oMmiaguHa, NeH3noHepu, ApXKaBHN CriyxbeHnum uta.

Moxe ce pasmMoTPUTU 1 OpraHn3oBare NpPenMMUHapHOr UCTPaXuBara CTaBoBa, kKako 6u ce
yHanpeg Tectupao nsabpaHu matepujan.

Kpajem npBe dase, 6uhe obaBrbeHO AoAaTHO UCTpaxuBame Kako OM ce OueHMO yTuuaj
cTpaTernje KOMyHWKauuje u OUEeHUno Koju Ccy MeToam HajycnewHuju. To he 6utm
nckopuwheHo 3a pasmaTpare cTpaTernje n passujalbe HOBOI roAMLIHKLEr NaHa 3a HapeaHu
nepvoa.
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4.3 Crtparternja koMmyHukaumje y Toky cnposohena CCI

Motnncueane CCI1 6uhe jacaH n Beoma BaxkaH TpeHyTak 3a NCIT1, jep he Taga CLI noctatn
npuapyxeHu ynaH EY ca ceum npegHoctuma n ob6aBe3ama koje TakaB cTaTyc AOHOCU. Y TOM
TPEHYTKY NOoYMH€e OYrn NpoLec NaXxrb1Be npunpeme nperoBopa 3a YnaHCTBO U CnNpoBoOnere
CBMX Mpenopyka M npaBwua Koje Hanaxe acquis communaitaire. OBaj npouec 3axTeBa
OVPEKTHO y4yelwhe pecopHUX MUHMUCTapcTaBsa u HameTHyhe farbe KOHKpeTHe KOMyHUKaLlMoHe
notpebe.

BehnHa akTMBHOCTM NOKPEHYTUX Yy MNpBOj a3nm KOMyHMKauuoHe cTpaTernje 6uhe
HacTaBrbeHa. Behn 6poj nHpopmaTuBHOr mMartepujana 6uhe npunpemsrbeH 3a pasnuumte
CeKkTope, KOHTaKTM ca Megujuma he ce HactaButu W nocrtatu oppeheHuju, ONpekTHO
YCMEPEHN Ka KOHKPETHUM CryyajeBuMmMa, anv 1 garbe he ogpaxasaTu YKYNHY BU3U)Y U LUIb
MCI1, a To je unaHcteo CUIM y EY.

[maBHe kapakTepucTuke TOKOM Apyre dase cnpoBohewa crpaTernje KoMyHukauuje 6uhe
n3paxeHuja nogerna uubHMUX rpyna npema kojuma he KOMyHuKaumja OUTU ycMepeHa,
Harnawasajyhn oHe Koje cy nocebGHO 3auHTepecoBaHe 3a ogpefeHa nornaerba acquis
communaitaire.

AKTMBHOCTU Koje 6u Tpebano npenyseTtu:

» basza nodamaka, Koja nosesyje ogpefheHa nornaeBrba KOMYyHUTApPHOr npaBa ca
oaroBapajyhmum uurbHuM rpynama. Ha ocHoBy oBe 6a3e, NnocpeacTBOM E€NEKTPOHCKE
nowTe he 6Gutn moryhe nocnatm nopyke HamMeweHe UWSbHUM rpynama 3a Koje je
cagpxaj butaH. basa nogaTtaka 6uhe ocmuwIbeHa M pasBujeHa TOKOM npBe dase
npMMeHe KOMyHWKauuoHe cTpaTeruje, n buhe onepaTtnBHa HakoH notnucusana CCIT;

= Y ToKy npumeHe CCI1 HeonxoAHO je akTuMBHWje aHraxoBsaTu MOCpPeaHUNYKe
opraHusaumje, Kako 6m ce noTpebHe WHGOpMaunje npeHene LWUpoj jaBHOCTMW.
Pasnuunta ygpyxewa 6uhe y moryhHOCTM ga opraHuayjy nHopmMaTmMBHE aKTUBHOCTU
3a UWbHe rpyne Kojy npeacTtasBrbajy. Ha oBaj HaunmH he ce o06e3beanTtn Beha
BEpoaoCTOjHOCT MHopMaunja y Bean ca [CI1 koje cy HamerweHe cneumuyHuMm
UUIbHUM rpynama (cuHgukaTun, yapyxewa HoBuHapa, HBO). C Ttum y Besn,
KaHuenapuja he HacTojaTM pOa pasBuja MapmHepcke OOHOCe Cca HaBeOeHUM
opraHusauujama;

= Ako TokoMm npoueca cnpoBohera CCI1 Hanasu nctpaxvmasama jaBHOI MHEHA YKaXy Aa
pasymeBarwe oapeheHux nutawa y Be3n ca EY of cTpaHe jaBHOCTM He oaroBapa
HanNpeTKy KOju Cce YMHW Yy nperosBopuma, pasmoTpuhe ce MoOryhHOCT opraHu3oBana
wupoKe, MeOujcke KOMyHUKayUOHe KaMraH-e,;

= QOuvekyje ce pga mMmehymuHucmapcka KoopOuHayuja NOCTaHe joll BaXHWja y TOKY
cnposohera CCI. NpakTuyHO UCKYCTBO TakBe KoopauHauunje seh he 6utu passujeHo
y nepvogy koju Boau ka notnucueawy CCI1 y okBupy Komwucuje 3a koopauHauumjy
npoweca npuctynawa EY.
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4.4 OpraHusaumja cTpaTernje KOMyHvKkaumje 3a noapLUKy npuctynawy EY

CnpoBohere cTpaTternje komyHukaumje nogpasymMeBa MocTojake CIOXEHE OpraHu3aluoHe
CTpykType, Oyayhu Oa weHa [enoTBOPHOCT 3aBWCKM O LUMPOKOr HU3a pPasHOBPCHUX
KOHTaKaTa NnoBe3aHUX Kpo3 3BaHWYHE U HE3BaHUYHE MPEXeE.

KoMmyHuKaumja Mmoxe OUTM OenoTBOpHA CaMoO ako je AoOpO opraHu3oBaHa W CTanHo ce
npunarohaea Temny npunpema 3a notnucmBawe CCI1, a 04roBopHOCT 3a KOOpAUHALMjy OBe
cTpaternje nosepeHa je KaHuenapuju. Hajmawe jeaaH cnyxbeHuk he npBEHCTBEHO
obaBrbaTu oBe Nocrose.

YMecTo opraHu3oBawa Cepuje cacTaHaka cnyxbeHuka pecopHUX MUHUCTapcTaBa
HagnexXHUX 3a ogHoce ca jaBHowhy, ©Ouvhe [OenoTBOpHMje Ada ce 3a KOMYHMKauMOHe
aktuBHocTM y Be3n ca [ICI1 kopucte noctojehn MexaHM3Mu KoopauHauuje y OKBUPY
Komucuje 3a koopaumHaumjy npoueca npuctynawa EY u y capagwu ca KaHuenapujom 3a
ogHoce ca mMegujuma Bnapge. Kao geo capagwe M3MeRy pasnuyuutmx MUHUCTapCTaBa,
KaHuenapuja he opraHnsoBaTu pefoBHE KOHCynTauuje Ha TeMy ogHoca ca Meauvjuma u o
ApyrMM nuTakMMa Be3aHMM 3a BfaguHy KOMYHMKaAUMOHY cCTpaTernjy, kKako 6u ce
yHanpegune BelWTUMHE nNnaHupawa W yhnpaBibakba KOMYHUMKALMOHOM CTpaTernjom, u
pa3MeHuna UCKycTBa.

Ouuto je pa he Benukn 6poj HBO nNOKpeHyTM HOBE aKTUBHOCTW, O KOjUX MHOre HUCYy
obyxsaheHe oBom cTpaTernjom. KaHuenapuja he un garbe 6utn akTuBaH napTHep u Tpyauhe
ce Aa NOApPXW akTUBHOCTM APYrnxX napTHepa.

! OyxHoctu: (a) npahewse TMCI kako 61 ce npeasuaena nuTaka Koja Tpeba oByxBaTUTM CTpaTervjom

KomyHukaumje, (6) koopauHaumja npumeHe opgpeheHnx penoBa cTpaTernje KomyHukaumje, (B) ydewhe y
npouecy MefyMUHUCTaAPCKe KOOpAMHAaLUMje KOMYHMKALUMOHNX akTuBHOCTK y MCI.

21



CxemamcKu npukas UHCmumyuyuoHasHo2 okeupa 3a npucmynare Eeporckoj yHuju

@[%]ﬂn@ M m@ﬂ{l@ T@@@ - esponcke unmezpayuje

CABET 3A EBPOINCKE UHTErPALUNJE
CABETA MMHUCTAPA CUI

MwuHucTapcTBO 3a MeflyHapoaHe eKoHOMCKe
opHoce Cpbuje n LipHe lMNope

KaHuenapuja 3a npucmynare
Cpbuje u LipHe lope EY

PENYBJINKA CPBUJA
BJ'\AD,A

MuHUCTapCTBO CNOSBbHUX NocrioBa
Cpb6wije u LUpHe Nope

CekTop 3a eKoHOMCKe ogHoce

[vpekumja 3a EBponcky yHujy

KabuHeTt
CageT 3a eBporcke notnpeacenHuka
MHTerpauuje Bnage

KaHuenapwuja 3a npuapyxusarwe EBponckoj yHuju

PENYBNMUKA
LIPHA FOPA
BNAOA

MuHUcTapcTBO 3a EKOHOMCKE
ofHoCce ca MHOCTPaHCTBOM 1
eBporcke nHTerpaumje

Komucuja 3a koopaunHauwmjy npoueca
npuctynawa EY
(yrmaBHOM NOMONRHULM MUHWCTapa)

MuHucTapcTtBa

- JeanHuue 3a EN -
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4.5 KoopavHauuja n peanusaumja ctpaTternje KOMyHvukaumje

4.5.1 NHctutyumje

KaHuenapuja 3a npudpyxusare E8porckoj yHuju

KaHuenapuwja je ogroBopHa 3a nnaHupawe, KoopauvHauujy u crnposohewe cTpartervje
KomyHukaunje pagu nogpwke NCI y Penybnuuu Cpbuju. MNpeTtxogHn rpadumyku npukas
Onucyje opraHmM3auuoHy CTPYKTYpPY MHCTUTYuuja HagnexHux 3a [NCI Cpbuje n LpHe lope
EY. Y opraHuMsaumoHoj cTpyktypu KaHuenapuje TpeHyTHO noctoju Operbewe 3a
WHCTUTYUMOHAaNHy Aorpagkwy MU MHPOPMAUMOHO [OKyMEHTauuOoHe MNOCroBe, anv y OBOM
TpeHyTKy, nomeHyto Operbewe HemMa [OOBOSbHO JbyAckux Kanaumteta. OBaj HMBO
OpraHM3oBaHOCTU MOXe BUTn foBOSbaH y nepuogy npe notnucueawa CCI1, anu y TpeHyTky
kaga CUI noctaHe npuapyxeHn unaH EY, TepeT nocnosa oBe jeanHuue he ce nosehatu m
Mopahe ce npoHahy NpuknagHa peLuera’.

Komucuja 3a koopduHauyujy rnpoueca rnpucmynarwa EY

Komucuja 3a koopauHauujy npoueca npuctynawa EY Bnage Penybnuke Cpbuje
npeacTaerba Teno uuvju je 3apgatak mehymuHuctapcka koopguHaumja [T1CI. CactaHum
Komucunje he nocnyxmtn KaHuenapuju 3a npugpyxmBawe EY pga npaBoBpeMeHO
obaBelUTaBa pecopHa MMHUCTApPCTBa O KOMYHUKaLUMOHUM akTuBHocTuma y Toky [1CIl. Y
3aBucHoctn op notpebe, KaHuenapuja he y okBupy paga Komwucuje nHuumpatn 6nmxy
capagky y npouecy nnaHvpaka u npumeHe nojeauHUX KOMYyHUKaLUMOHMX akTUBHOCTH.

KaHuenapuja Cpbuje u LipHe Nope 3a npudpyxusare EY

KaHuenapwuwja CLI™ 3a npuapyxmBawe EY, ka0 rmaBHO MECTO KOHTaKTa 3a nNuTaka Koja ce
Tvyy ogHoca CUIN n Komwucuje EY, Takohe he mmatu akTuBHy yrory y koopauHauujy u
nnaHnpamwy KOMYHUKaLMOHMX aktmsHocTn y CUIT, roe je TO M3BOO/BUMBO U CBPCUCXOAHO,
O[JHOCHO rae ce [0Tu4e nuTawa capafhe ApXaBa 4naHvua U HagnexHocTn ApXasBHe
3ajegHue.

Leneeayuja Eeporicke komucuje y CLI (Jeneesauuja)

Monoxaj enerauuje je Takohe oa BeNUKOr 3Havaja 3a npouec UHopMmncana rpanaHa o EY
y CUI". Y cywTuHu, ynora [deneraumje no nutawmma MHpopmMmcara jecte ga npoMoBuLLE U
obGjacHun pag nHctutyumja EY. Y npakcu, oBa ynora Moxe v3rnegatv HejacHa u BaxHO je aa
ce nHgopmaTtmeHe aktuBHocTM [eneraunje n KaHuenapuje gonymwyjy, Aa 6yay gocnegHe u
n3berHy npeknanawa. To nogpasymeBa 6nvcky capagwy of ase nnaHupaka 40 NpuMeHe
KOMYHUKaLUWOHe cTpaTeruje.

2 PasnuuuTe onuuje cy moryhe, HNp. (a) wupewe jeauHuLe 3a KoMyHuKkauujy yHyTtap Kaduenapuje; (6)

nojayaHa OArOBOPHOCT HaAMNeXHUX MWHMCTapcTaBa Yy obnactu KomyHukauuje; (B) nojayaHo yyewhe
KaHuenapuje 3a ogHoce ca Megujuma Koju he npeyseTMm Heke MOCroBe y Be3n ca KoopauvHaumjom
KOMYHWKaLUMOHUX aKTUMBHOCTU, oK he KaHuenapuwja HacTaBuTM Ja pyKoBOAM KOOpAVHALMOM KOMYHWKauwuje y
Be3un ca cnposofhewem CCI1.
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4.5.2 MNnaHupane 1 peanusauuja

KaHuenapuwja 3a npugpyxusawe EY he y uurby cnpoBohewa Hadena cagpxaHux vy
CtpaTterunju komyHukauuje o INCI1 Bnage Penybnuke Cpbuje roanwmse nspahusatn AKLUMOHN
nnaH KoMyHuKaumoHmx aktmsHocTu o [1CI1. AkumoHu nnaH he cagpxatn npeasuheHe
KOMYHMKaLMOHE aKTMBHOCTU, HaAsfleXHe 3a HUXOBO cnpoBohewe, hMHaHCujcKa cpencTBa

notpebHa 3a peanus3auvjy HaBedEHWX aKTUBHOCTU W BPEMEHCKM OKBUP 3a HWUXOBY
peanusauunjy.
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